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企业管理名句

 

1.
效率是“以正确的方式做事”，而效能则是“做正确的事”。对企业而
言，不可缺少的是效能，而非效率。

2.
在一日千里的结构性调整中，唯一能幸免于难的只有变革的引领者，我
们无法左右变革，只有走在它前面。

3.
请示问题不要带着问题请示，要带着方案请示。汇报工作不要评论性地
汇报，而要陈述性的汇报。

4.
管理就是界定企业的使命，并激励和组织人力资源去实现这个使命。界
定使命是企业家的任务，而激励与组织人力资源是领导力的范畴，二者
的结合就是管理。

5.
伟人之所以伟大，是因为他与别人共处逆境时，别人失去了信心，他却
下决心实现自己的目标。

6.
用赏贵信，用刑贵正。赏赐贵信，必验而目之所闻见，其所不闻见者，
莫不谙化矣。诚畅于天下神明，而况奸者干君。

7.
管理者要把精力多用在引导员工的思维和反思自己的管理行为上，而不
是盯在员工的行为和缺陷上。
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8.
有些上司目的性很强，他会清楚地告诉你，他需要你做什么；有些上司
则重视过程，他非常关心你做事情的方法，而且有时也会坚持让你按照
他的方法去做事；有些上司则是关系型的，他很强调彼此的关系，并关
注你在这方面的能力。你要让他们认可你的能力，就必须适应他们这些
不同的风格。

9.
你的心更宽，心态更好，遇到问题将自己拨高一层去看问题，把你心里
的那些小纠结小疑惑小算盘小私心，统统打破，你就没有瓶颈。

10.
对每一个管理者而言，应该关注三个方面的贡献，即扩大组织的直接成
果，强化组织的存在价值，培养明天需要的人才。

11.
团队需要的是战斗力，需要的新鲜的血液，新鲜的思想，而这些都来自
于管理者自身的输入，而不再是等着公司给你提供培训。

12.
有效的管理者需要的是决策的冲击，而不是决策的技巧；要的是好的决
策，而不是巧的决策。

13.
惟有反面意见，才能保护决策者不致于沦为组织的俘虏；反面意见本身
，正是决策需要的“另一方案”；反面意见可以激发想象力。没有反对
意见，就不做决策。

14.
真理往往掌握在少数人的手中，所有人都走的路，已经就没有路了，所
以当所有人都看到是机会的时候，管理者就应该冷静分析，是机会还是
危机。

15.

                              2 / 11



https://duanjuziku.com/
 

每个员工都有独特的经历、目标和性格，要靠你来采取正确的管理方法
帮助他们成功，最大化他们每个人的贡献。

16.
销售要想做得好，必须先去了解自己的目标客户。做管理也是同样的道
理，要想管理好员工，你首先需要去了解自己的员工。

17.
“一言堂”和“单思维管理”将窒息组织的生命力；管理者不要把下属
的反馈当成威胁，要当成礼物。

18.
作为管理者，尤其是基层管理者，要发挥员工的优势，弥补他的劣势，
这样才能做到用人之长，补事之短。

19.
抓管理肯定要数，但如果就数抓数，最后连数也得不到，或者只抓到一
个假数。抓好提高人的素质工作，数自然会产生；不抓人的工作，数就
会越来越差，不能见数不见人。

20.
很多事情，只要我们愿意去想，我们就能够发现问题的本质，开动脑筋
，而不是死板的工作。

21.
管理者整天抱怨员工执行力不行，而不去检视管理的问题，其实是在回
避问题，是在找借口，推卸责任！

22.
承担责任不是问题出现之后，而是应该在问题出现之前。要结果，不要
过程。要效果，不要借口。管理无小事，许多大事就在小事之中。

23.
对于一名CEO而言，最艰难的事可能就是抵制住想自己解决问题的欲望

                              3 / 11



https://duanjuziku.com/
 

。你曾身经百战，你也许是最有经验，最有资格去解决问题的人。但是
这样一来却无法建立一个优秀的管理团队。将机会留给别人期待他们能
解决问题十分艰难，但也十分值得。这样一来，整个团队的能力都可以
有所提升。

24.
把才华应用于实践之中——才能本身毫无用处。许多有才华的人一生碌
碌无为，通常是因为他们把才华本身看作是一种结果。

25.
工作就是工作，生活就是生活，工作中没有柔情，就像打仗一样，在战
场上能用柔情来解决问题吗？必须用严格的制度和纪律来完成。

26.
任何情况下责任都有一个定量，如果任何一方承担了过多的责任，那么
另一方就会相应地减少承担等量的责任。

27.
大多数组织的成功，管理者的贡献平均不超过两成，任何组织和企业的
成功，都是靠团队而不是靠个人。

28.
什么是不简单？能够把简单的事千百遍都做对，就是不简单；什么不容
易？大家公认的非常容易的事情认真地做好，就是不容易。

29.
作为领导者，一个人必须具有表达清楚的自信，确信组织中的每一个人
都能理解事业的目标。

30.
公司的每一名员工都是一颗珍珠，而公司的总经理、副总经理、经理和
副理要做的不是天天开会和看自己的电脑，而是作为一条线把珍珠穿起
来，一起牵动他们。
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31.
智力、想像力及知识，都是我们重要的资源。但是，资源本身所能达成
的是有限的，惟有有效性才能将这些资源转化为成果。

32.
重视贡献，才能使管理者的注意力不为其本身的专长所限，不为其本身
的技术所限，不为其本身所属的部门所限，才能看到整体的绩效，同时
才能是他更加重视外部世界。

33.
卓越的公司，排在第一位的不是你支付报酬的多少，而是你将报酬支付
给何人。如果你有适合的雇员，在他们力所能及的范围内，他们会为创
造一个伟大的公司而努力。他们会高效率的完成工作，不会因为报酬少
而折腰，这就好比他们的呼吸不受控制一样。

34.
我们所有的质量问题都是人的问题，设备不好是人不好，零部件不合格
是人不合格；我们所有发展不起来的问题都是思路问题，不是缺人是缺
思路，不是缺件是缺思路。

35.
决策的过程往往不是从搜集事实开始的，而是从其本人的见解开始的，
所谓见解，乃是尚待证实的假设，见解不能获得证实，就毫无价值可言
。

36.
请允许不同的声音，珍惜愿意并敢于说出自己想法的员工，远离觉得“
你说什么都对”的人。

37.
一个公司在两种情况下最容易犯错误，第一是有太多钱的时候，第二是
面对太多的机会，一个CEO看到的不应该看到的是太多的机会，因为机
会无处不在，一个CEO更应该看到灾难，并把灾难扼杀在摇篮里。
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38.
自燃型员工。他们无需激励，自己就可以燃烧，自己就想着要把事情做
好。自我驱动、自我燃烧。

39.
权利握在手里只是一件死物，只有适度地授权出去，权利的效力才能得
到释放，创造更大的价值。

40.
管理者要明确自己的定位，工作属性和范围，既要时刻提醒自己不要越
级管理，又要时刻不忘自己的权责角色，勇于担当处理问题，配合好上
下级工作，只有这样，才能促进上下和谐，推动组织机构发展。

41.
没有沉不了的船，没有垮不了的企业，一切取决于自己，员工要3倍的努
力，干部要10倍的努力和压力。

42.
假如你要工作到很晚或者你无法完成这一天的任务，这时候你就需要把
工作任务委派给你的团队了。

43.
如果你的下属提问题、提点子、提方法，你马上就追问四个字“有效果
吗？”，这么问可能会省去很多不必要的冤枉钱。没有效果的整改不要
做。

44.
毕竟管理者是企业的掌舵人，我们的不慎独行为会形成“诱导效应”，
导致员工效仿，最终影响企业发展。

45.
领导和管理是两个截然不同的概念，管理者的工作是计划与预算、组织
及配置人员、控制并解决问题，其目的是建立秩序；领导者的工作是确
定方向、整合相关者、激励和鼓舞员工，其目的是产生变革。
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46.
组织规模越大，管理者实际可掌握的时间越少，身为管理者，也因此更
应该知道自己的时间用在什么地方，并且更应该妥善运用那剩下可自由
支配的少量时间了。

47.
要持续造势，就要把企业做成一条流动的河。源头是创新的SBU，河的
终点是用户的满意度，即对企业忠诚的用户。

48.
管理者就是如何利用别人的长处来实现自己目标的人。至于说这个人是
好是坏、如何把这个人教育成一个有理想的人，那是上帝的事情。

49.
世界不会在意你的自尊，人们看的只是你的成就。所以在你没有成就的
以前，切勿太过分的强调自尊。

50.
如果只做过程的事可以被原谅，就培养了不注重有价值成果的习惯！如
果过程到位便获得奖励，员工就不会为成果负责任！

51.
企业管控，“管”着眼企业发展，“控”着眼企业避险，在日常具体经
营活动中是管中有控，控中有管，“控”重在控住风险点。

52.
管理是一种实践，其本质不在于“知”而在于“行”；其验证不在于逻
辑，而在于成果；其唯一权威就是成就。

53.
组织的功能就是要让平凡的人在一起做出不平凡的事情来。所以，管理
不是“管理人”，而是“领导人”。

54.
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无须绝望，也无须为你不绝望而绝望，在似乎穷途末路之际，总会产生
新的力量，这恰恰意味着我们依旧活着。

55.
目标不是命令，而是一种责任或承诺。目标并不决定未来，只是一种调
动企业的资源和能量以创造未来的手段。

56.
在人类众多的活动中，唯一一条永恒的规律就是变化。因此，只满足于
今天的企业。在变幻不定的明天就会感到难以生存下去。

57.
只有敢抓自己错误的人才能成为伟大的人；只有敢于揭自己伤疤的企业
，才有可能成为伟大的企业。

58.
狂与克，偏执与妥协，自我强化与自我否定，这个度该怎么拿捏，需要
企业家们在实战中平衡与修行。

59.
不是因为有些事情难以做到，我们才失去了斗志，而是因为我们失去了
斗志，那些事情才难以做到。

60.
你不好好服务你的客户，你的竞争对手将乐意代劳！你不好好服务你的
员工，你的竞争对手将乐意代劳！你服务的人越多质量越高，你的格局
越大！

61.
一个优秀的管理者，是通过成就别人来成就自己的，所以一个好的管理
者，必须是一个好的教练。

62.
如今是信息爆炸、知识爆炸的时代，不再是一个可以打天下的时代。因
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此，企业用人宁可用一个专业能力一般但能凝聚团队力量的综合管理型
人才，也不用个人的专业能力很强但沟通力差、配合度差、不懂得团结
群众、不能整合团队力量的人。

63.
通过坦诚的交流与教练的引导，发现自己成长过程中支持自己的最重要
的力量源泉和最有成就感的体验，并保持这种自我悦纳的心态。

64.
有时候自己不会，不懂，但是完全可以向高手请教，有些事情，别人经
历过，就很容易帮助你解决问题，为你节省大量时间。

65.
做管理要跟一群人打交道，然后带领这群人共同去完成一件事情。如果
你对这群人都不感兴趣，何谈管理？

66.
高管在决策，中层在执行。一个好管理，永远都有自己的立场，在作出
准确的判断后，是很难被下属所左右的，尤其是在重大决策问题上，头
脑异常清醒，绝不轻易让步。

67.
竞争对手就像磨刀石一样，它把我们磨得非常的锋利，然后我们就手起
刀落，把竞争对手给砍掉了。

68.
如果有一个项目，首先要考虑有没有人来做。如果没有人做，就要放弃
，这是一个必要条件。

69.
在企业经营过程中，经常会遇到各种诱惑，如果控制不住自己的欲望，
就有可能犯错误。境界和思想可以超越，精神可以升华，但力量不可超
越。
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70.
作为一个有效的管理者，思想上要注意重视使自己的努力产生必要的成
果，而不是工作本身，重视对外界的贡献。

71.
管理是盯出来的，技能是练出来的，办法是想出来的，潜力是逼出来的
，不逼员工，员工就平庸！

72.
将目标与计划写入KPI，在业绩考核指标制定的时候，充分地交流，一旦
确定，那就愿赌服输，按照事先的约定来做。

73.
制度是建立在对人不信任的假设上的，但企业用人必须建立在信任的基
础上。用人莫疑，但制度一定要健全。

74.
你要吃着碗里的、看着锅里的，但更重要的是，你还要想着田里的，和
同行一起把田里的果实做大。

75.
无论在顺境还是逆境，我们都要坚守这一点，时刻保持清醒的头脑，禁
得住诱惑，宁愿走得慢一些，也不闯红灯。

76.
领导者的品德素养是人格魅力的基础，心理素质是人格魅力的关键，知
识技能是领导者个人魅力的能源。领导者的个人魅力，包括优秀的品质
，专业的知识，丰富的感情，传奇的经历等，都可以影响企业的发展。

77.
“想干与不想干”是有没有责任感的问题，是“德”的问题；“会干与
不会干”是“才”的问题，但是不会干是被动的，是按照别人的要求去
干；“能干与不能干”是创新的问题，即能不能不断提高自己的目标。
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78.
老板对待新员工和老员工要区别对待，对待有能力和没能力的员工要区
别对待，能力是以实际结果为标准。

79.
单位有问题，不是缺人是管理出现问题。任何时候，管理责任都有一个
定量，任何一方如果承担过多的责任，另一方就会相应地减少承担等量
责任。领导不能把责任都推给部下，把成绩都归功自己。

80.
伟大的公司，他们做任何一个决定都是为了解决客户的问题，不是为了
赚钱，因为只有解决了客户问题，自然钱就来了。
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