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提醒管理者的短句子

 

1.
你可以决定要什么样的老婆，但不能决定后父岳母是谁。你可以决定加
入什么公司，但无法决定上司是谁！

2.
学习的最高境界是自我否定，自我超越！如果一定要等到公司或市场逼
着你去改变，那就太晚了，成本也是巨大的！

3.
不同角度的观点能帮助完善团队和产品，所以合理的施压对于推动你的
团队用新的方式思考事情是极有帮助的。

4.
创业活动中，只有5%用于思考商业模式，进行书面策划，以及分配胜利
果实。剩余95%的时间，都是做具体而艰苦的工作。

5.
管理就是让大家知道你的规划、理解你的规划。理解你的实施计划和要
求，同时让利益联系你我他。

6.
没人喜欢一无是处只会夸大其词的下属，只有真正将才华转化成了价值
和效益，才能证明自己是真正的千里马，升职还是要靠实力。

7.
老板就是决策者，决策就是当下的一个决定。老板做错决策比贪污更可
怕！一个决策可以让企业生，照样也可以让企业死。
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8.
管理者的决策，不是就事论事地解决“例常”问题，而是基于思想观念
或高层次认识，对整个组织的存在价值，人才队伍开发和短期绩效或成
果，产生实质性的影响。

9.
管理者在树立威信的过程中，一定不要做“傻事”，搬起石头砸自己的
脚。一旦决策通过了决策层审议，认真贯彻执行才是最正确的选择。

10.
熟知市场与顾客的只有一人，那就是顾客本人。多听取顾客的意见，观
察顾客，充分了解顾客的行动。

11.
基层管理者要带好团队，不断地做好事，一层一层往上走。要有积极和
赢的心态，还要将其灌输给团队。

12.
平庸的管理者正好相反，往往专注于别人的短处，专门跟别人的短处过
不去。只有一个人的短处影响到其优势发挥的时候，才应该考虑如何予
以限制，或予以帮助和弥补。

13.
做企业、做管理，要求不断地发展经营的规模。而经营规模的有效扩张
，又以人才的选拔、任用和授权为前提。

14.
有权在手，还要学会用权的艺术。一般而言，高层领导统领全局、协调
指挥，对整个企业和公司负责；中层管理者则是高层的助手，负责直接
指挥和人物协调。

15.
“细节”指动作、步骤、做法的规范，动作的规范=动作研究+省工原理
。步骤的规范=标准步骤+严格要求。做法的规范=科学方法+效率改善。
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16.
越是优秀的人，犯过的错误就越多。这是因为他们愿意挑战新鲜事物。
对于没有犯过重大错误的人，不能将他们安排在高层。

17.
管理者工作的失效，乃至失败，往往是因为没有足够的时间去思考如何
做正确的事情或把事情做正确，他们的时间往往被掠夺，使自己陷入日
常事务和内部复杂的关系中，疲于奔命，被现实的压力牵着鼻子走，以
致忽略了产生成果的方向，忽略了产生成果的外部联系。

18.
措施是执行中最重要的纽带，抓住这根纽带就不会有失手的可能！永远
不要改变既定目标，只要增加措施就一定可以做到。

19.
管理者应该自我管控，不断进行自我否定、自我调适，通过实践进行认
知升级、思维迭代等。

20.
打造一支高效团队，成为公司的顶梁柱，上司的赏识就会不请自来，继
而，你的发展空间才会增大。否则，再有才华，也只能每天慨叹自己的
怀才不遇，郁郁而终。

21.
上级一定是最重要的资源，好的上级不是来对下属指手画脚的，而是当
下属需要的时候可以大力支持，画龙点睛的。

22.
只有把合适的人放在正确的位置，才能发挥他应有的价值，在公司团队
的价值会远远大于个人的价值。

23.
告诉你的手下不要一天到晚研究效率而忘记了效果。应该是效果摆在第
一，效率摆在第二，如果它们两个不得不牺牲一个，我们的结论就是先
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追求效果，再追求效率。

24.
作为管理者，低位员工，你要给安全感；中位员工，你要给公平感；而
高位员工，你要给目标感。

25.
可燃型员工。自己没有办法发光发热，没有很强的进取心，但是在适当
的激励之下也可以燃烧，需要别人在后面推他一把。

26.
观念创新就是目标创新，目标创新就是提出别人认为不可能达到的目标
，并用创新的办法实现它。

27.
只有当别人利用管理者的贡献时，管理者才算有效，组织是能使个人才
干得以增值的一种工具。

28.
不管是奖励还是惩罚，你都是为自己的承诺负责任，奖惩都要在约定的
第一时间兑现，兑现承诺要大张旗鼓，就会有最大的冲击力。执行没有
将功补过，只有奖惩分明。

29.
如果不能终止已经失去价值的事情，就会继续占用人才，尤其是优秀的
人才带，如果没有经过实践考验的优秀人才，就无法开始一项开创性的
事业。

30.
诚然，管理者若做到克己严律是需要付出一定成本的，但立足于企业的
长远发展，我们仍需勿忘慎独。

31.
企业的最大危机和挑战，不是来自于外部，而是来自于内部；不是来自
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于竞争对手，而是来自于自己，人人都要从我做起。

32.
做一个老板：好的员工说你是一个好人，不好的员工说你是一个坏人，
这样的老板就是成功的。

33.
作为管理者，要包容员工，允许员工犯错。事实上，管理者本就是在不
断地犯错中成长起来的。

34.
作为管理者，我们需要树立长远明确的目标，从而形成灯塔效应。当再
遇到诱惑时，时刻提醒自己此眼前之利并不符合长远之利。

35.
卓有成效的管理者懂得：要使用好他的时间，他首先必须要知道自己的
时间实际上是怎样花掉的。

36.
有效的领导者对人的任命和提拔都是以能力为基础的，用人不是为了克
服人的弱点，而是为了发挥人的长处。

37.
我们只有满怀震惊地看到真实的自己，而不是看到我们希望成为想象中
的自己，才算迈向现实的第一步。

38.
在一定范围内，我们可以用一种资源替代另一种资源。但是没有任何东
西可以替代已经失去的时间。

39.
作为他们的管理者，你有责任在一开始就花时间去给他们设定工作目标
、给他们指引、教他们公司的业务、培训他们并提供清晰的工作方向和
一个明确的工作角色，否则将会阻碍他们成功地完成工作。
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40.
企业的天花板就是老板，企业是一艘船，老板是掌舵人，这艘船的方向
如果偏移，无论怎么努力也到不了成功的彼岸。

41.
作为一个优秀管理者，你的价值，你的责任就是来处理这种没有共识的
难题；遇到问题，不断往前摸索，试错，调整。

42.
我们公司的优势是什么？什么样的优势才具竞争力？利用优势干什么？
这些都是不得不问的问题。

43.
执行力决定企业的成败，任何企业的失败都是执行的失败，任何企业的
成功都必然是执行的成功。

44.
企业都是站在一个相同的平台上面，这个时候我们所比较的，不仅是产
品本身的品质，所提供的服务，更重要的是企业的管理技巧和管理方法
！

45.
一个好的管理者绝不是靠一张铁青的脸、一个玄机重重的头脑，而是靠
知识与经验造就的实力、与人为善真诚待人的心肠和人人平等的原则性
，威信、威信，信是关键，有信自有威。

46.
“真实的面对自己”是指你拥有希望了解自己的愿望，而“面对真实的
自己”则难得多，是要接受“不完美的自己”。

47.
为何有才华的人往往最为无效？因为他们并没有领略到才华本身并不等
于成就，他们甚至不晓得，一个人的才华，只有通过有目的，有条理，
有系统的工作，才能所为有效。
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48.
判断文化形成的标准：要有共同的价值观；要存在于意识形态中；要具
备认同的一致性；要表现在行为中。

49.
没有“尽善尽美”的战略决策。人们总要付出代价。对相互矛盾的目标
、相互矛盾的观点及相互矛盾的重点，人们总要进行平衡。最佳的战略
决策只能是近似合理的，而且总是带有风险的。

50.
管理是效益，如果要做一个百年企业，它要有一个完整的体系，这个体
系不是墙上挂的制度，而是真正的人的文化，这个企业文化就必须要求
我们把员工素质全面提升。

51.
有效的管理者要记录自己的时间，对时间花费进行诊断，弄清楚时间用
在何处，怎么消耗或被谁掠夺了？

52.
在团队里有的东西即使是错的，也要让它长在阳光下，也要足够透明，
这就是要做到正大光明。

53.
管理者的价值不在于任劳任怨，埋头苦干，服从领导或听命于上司，也
不在于提供各种精专的知识，工具，观念和术语，更不在于职称，头衔
或地位，而在于依靠自身的知识，才干和贡献意识，促进组织产生成果
。

54.
一个慎独的管理者，是能在规则的触手触碰不到的地方，规则的阳光照
耀不到的时候，毅然能够坚守内心道德，做到自觉自律，表里如一。

55.
管理是一门平衡的艺术，谁不能宽容别人，也就不能管理别人和领导别
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人。在重视人际关系和人情面子的中国，掌握这种平衡的艺术，尤为重
要。

56.
一个好的营销队伍必须是一个诚信的队伍，你只有讲诚信，你才能赢得
别人对你的尊重，也只有这样，才能赢得别人对你的信赖，才可能得到
别人的支持。

57.
正确授权不仅能减少管理者负担，不被日常杂事缠身，余出的时间可以
用来集中处理重大事物；另外，对下属而言，授权能够体现信任度，调
动员工工作积极性，不失一种员工激励方式。

58.
如果失去了对人的尊重，开发潜能很可能被理解成仅仅为了组织的绩效
而把人视为使用的工具。只有恢复对人的尊重，才可能真正把人的才能
释放出来。

59.
批评是管理必要的手段之一，但不是主要的手段。从不批评下属的领导
不是好领导，不会批评的领导也不是好领导。批评不是苛责和谩骂，批
评应成为一种激励方式。因此批评必须建立在所犯错误事件主体的基础
上，不要做任何延伸。批评要以指导、校正工作为目的。

60.
要对自己说，只要还有呼吸就要继续坚持，这就是黎明前的黑暗，很多
人都在这个时候放弃了，你坚持下来，就是成功者。

61.
要说卓有成效的管理者与其他人有所不同的话，其最大区别就在于，他
们对自己的时间十分爱惜。

62.
管理讲求秩序，“凡事在其位，谋其职”，无序的管理职能带来混乱。
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不管哪个层级的管理者，都要首先明白自己的职能范围，哪些能干哪些
不能干，该怎么干等等。

63.
选择重于努力，成败在于选择之间。过去的选择决定今天的生活，今天
的选择决定以后的日子。

64.
是以圣人处无为之事，行不言之教，万物作焉而不辞，生而不有，为而
不恃，功成而弗居。夫唯弗居，是以不去。

65.
变不是最重要的，变化的趋势或趋势的变化是最重要的，趋势的变化能
让人发现看得见的未来。

66.
所谓经营，就是在某件事情发生以前，就要能预知将有什么状况出现，
然后想出必要的对策，静待时机出击。

67.
在为管理人员有权做出的决策设定限度时，有一条简单的规则：凡未以
文字明确规定划归较高层次管理部门的所有职权，都归较低层次的管理
部门所有。

68.
对心眼多的员工做管理，你需要单纯；对单纯的员工做管理，你需要婴
儿般的单纯；只有单纯才有力量，管理者和别人比什么都不能比聪明。

69.
作为管理者，你应该合理分辨你的员工是什么类型的，然后更多的发掘
自燃型员工，推一把可燃型员工。

70.
诚为商本，信誉乃无形之财富。质量是产品的生命，信誉是企业的灵魂
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。产品合格不是标准，用户满意才是目的。

71.
“掌权”的前提首先要注意树立自己的权威性，在根本问题上，绝不容
许下属挑衅和侵犯，公司上下形成尊重领导和公司决策的氛围，这样才
有利向下执行，否则，下了命令不断受到质疑，那是管理层的无能，也
不是执行力强的员工的所为。

72.
不管在人生哪个阶段经历的挫折与困难，我们都应该视之为最好的礼物
，这个礼物来得越早越好，越挫越勇，因为年轻，你有足够的时间和精
力去应对。

73.
不能有活无人做，也不可有人无活做。更可怕的是一件事许多人在做！
遇责任则无人承担，遇功劳则人人有份！

74.
企业的管理原则：以人为本，人性化关怀，制度化管理，沟通激励，培
训授权，责权并重，赏罚严明。

75.
一个人能够轻松的放下失败，却未必能轻松的放下成功，管理者要常常
自省，能够虚怀若谷、从谏如流。

76.
某些管理者有个常犯的毛病，即专家式的傲慢。认为别人都应该懂得他
们的术语，并按照他的方式来思维。

77.
企业之所以会存在，就是为了要向顾客提供满意的商品和服务，而不是
为了给员工和管理者提供工作机会，甚至也不是为了给股东赚取利益和
发放股息。
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78.
管理者别做灭火队员，遇到问题时不知要忙着处理表面现象，而要善于
建立消除这一类问题的机制。

79.
一个讲究“迂回”战略，在乎别人怎么看的人，在公司里面通常都是个
好人，但是大部分都没有什么太大的作为。

80.
一个企业只能在企业家的思维空间之内成长，一个企业的成长被其经营
者所能达到的思维空间所限制。

81.
一个人的成熟，首先是他认知上的成熟，而且他也清楚，这是一个循序
渐进的过程，并且随着时间的推移，以前正确的认知也会变成错误，所
以要及时去修正。

82.
作为管理者，你要为所有员工的成绩负责，这对于很多人来说可能是一
个艰难的过渡，但好处是你能够通过这些工作来提升自己的效率和愿景
。
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